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当資料は、3M 社（本社：米国ミネソタ州、NYSE:MMM）が 2022 年 4 月 26 日（現地時間）に発表した報道資料を和訳したものです。 

 
3M が 2022 年第一四半期の業績を発表しました。 
マイク・ローマン会長兼最高経営責任者は次のように話しています。 
「世界的に先行きが不透明な環境のなかで、確かな成長に加え営業利益率やキャッシュの創出も堅

調で、3M は 2022 年も順調なスタートを切りました。株主の皆様からのフィードバックにお応えして、
3M の業績の健全さをより一層ご理解いただけるよう、この第 1 四半期から、調整後の利益を重要な訴
訟の費用を除いて報告することといたしました。これには 3 月 30 日にお知らせしたズウェインドレ
ヒト工場関連の追加投資の 26 セントの費用と、第 1 四半期に発生した他の重要な訴訟に関連した 13
セントの費用が含まれます。ズウェインドレヒト工場への投資を除けば、2022 年の業績見通しに変更
はありません。 

今後も、サプライチェーンやインフレの課題に対処しつつ、お客様の要望によりよく対応するため
の取り組みを優先していきます。3M の財政状態は引き続き堅調です。今期は、長期的な成長のための
設備投資や研究開発投資を継続し、またサステナビリティへの取り組みの推進をするとともに、株主
の皆様には多額の現金を還元することができました。来期以降も、業績向上ならびにお客様と株主の
皆様への価値提供に注力していきます。」 
 
第 1 四半期のハイライト 

‒ 売上高は前年同期比 0.3％減少して 88 億ドルに、既存ビジネス※（Organic sales：事業売却や買
収を除いた既存ビジネス）の売上高は前年同期比 2％増加 

‒ 米国の GAAP ベースの一株当たり利益は 2.26 ドルで前年同期比 18％減少。調整後の一株当たり利
益は 2.65 ドルで前年同期比 10.0％減少 

 
 

  

2022 

Q1 
 

2021 

Q4 
 

2021 

Q1 

米国の GAAP ベースの一株当たり利益 
 

$2.26 
 

$2.31 
 

$2.77 

特別項目： 
      

重要な訴訟に関する純費用： 
      

ズウェインドレヒト工場関連（2022 年 3 月 30 日に発表し

た PFAS 関連の環境への取り組み） 
 

0.26 
 

— 
 

— 
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その他の重要な訴訟 
 

0.13 
 

0.14 
 

0.18 

合計 
 

0.39 
 

0.14 
 

0.18 

調整後の一株当たり利益 
 

$2.65 
 

$2.45 
 

$2.95 
       
備考： 

      
米国の GAAP ベースの営業利益率 

 
18.6% 

 
18.8% 

 
22.5% 

調整後の営業利益率 
 

21.4% 
 

20.0% 
 

24.1% 

当該情報については、以下の「連結財務諸表と補足財務情報：Non-GAAP 指標」を参照してください。 

 
‒ 営業活動によるキャッシュフローは前年同期比 40％減の 10 億ドル、調整後のフリーキャッシュフ

ローは前年同期比 50％減の 7 億ドル 
‒ 配当と自社株買いにより前年同期比 49％増の 16 億ドルを株主に還元 
 
Non-GAAP 指標の変更 

2022 年第 1 四半期に関する Form 8-K（2022 年 4 月 26 日付け）でもお知らせしたとおり、営業実
績の評価基準がさらに変更されており（2022 年 2 月 11 日付け Form 8-K を修正）、一部 Non-GAAP 指
標の計算方法も変更されています。この情報は、重要な訴訟に関する純費用に関連して、これらの Non-
GAAP 指標を提示する際に、3M が特別な項目に含める問題や費用利益の範囲の変更を反映したもので
す。3M はこれまで、呼吸用保護具/アスベスト訴訟および、PFAS 関連のその他の環境問題に関連した
未払金の変動に関連する純費用が重要な場合、当該純費用を関連する税効果とともに含めていました。
これらの Non-GAAP 指標の変更には、3M のコンバット・アーム・イヤープラグに関連した訴訟の追
加と、関連する弁護士費用の影響および未払金における純変動額の影響を組み入れることが含まれて
いました。以下にお知らせする情報には、各期間においてこうした変更の影響が反映されています。 

 

  
通期 

単位：百万ドル（一株当たり利益を除く） 
 

2021 年 
 

2020 年 
 

2019 年 

下記の Non-GAAP ベースの金額に相当する GAAP ベースの金額 
      

営業利益 
 

$ 7,369 
 

$ 7,161 
 

$ 6,174 

営業利益率 
 

20.8 % 
 

22.3 % 
 

19.2 % 

一株当たり利益 
 

$ 10.12 
 

$ 9.36 
 

$ 7.72 
       
特別項目に合わせて調整された金額（Non-GAAP 指標）* 

      
特別項目に関する旧基準： 

      
営業利益 

 
$ 7,369 

 
$ 6,844 

 
$ 6,822 
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営業利益率 
 

20.8 % 
 

21.3 % 
 

21.2 % 

一株当たり利益 
 

$ 10.12 
 

$ 8.85 
 

$ 8.79 
       
特別項目に関する新基準： 

      
営業利益 

 
$ 7,832 

 
$ 7,180 

 
$ 6,911 

営業利益率 
 

22.2 % 
 

22.3 % 
 

21.5 % 

一株当たり利益 
 

$ 10.73 
 

$ 9.29 
 

$ 8.90 
       
備考： 

      
旧基準による営業利益率への変更の影響 

 
1.4 % 

 
1.0 % 

 
0.3 % 

新基準で特別項目として扱われる一株当たりの追加純費用 
 

$ 0.61 
 

$ 0.44 
 

$ 0.11 

* 旧基準と新基準に関するこれらの Non-GAAP 指標の詳細ついては、Form 10-K と Form 8-K に関する 2021 年年次報告書（2022

年 4 月 26 日付け）を参照してください。 

 
2022 年通期の予測 

マクロ経済環境や地政学的環境は依然として厳しく流動的ですが、3M は引き続き事業が直面してい
る逆風への対応・取り組みを進めていきます。また、2022 年通期の GAAP ベースの利益予測を修正し、
ズウェインドレヒト工場に関連した PFAS 関連の環境への取り組みについて、第 1 四半期の費用「一
株当たり 0.26 ドル（公表済み）」を織り込みました。ズウェインドレヒト工場への投資を除けば、2022
年通期の業績見通しに変更はありません。 

2022 年通期の GAAP ベースの一株当たり利益は、前回予測の 10.15～10.65 ドルに対して、9.89～
10.39 ドルと予測しています。2022 年通期の調整後の一株当たり利益は、特別項目で予想される影響
を除いて、10.75～11.25 ドルと予測しています。 
通期の既存ビジネス※（Organic sales：事業売却や買収を除いた既存ビジネス）の成長やフリーキャッ
シュフローコンバージョンの予測範囲に変更はありません。 
 
Forward-Looking Statements 
This news release contains forward-looking information about 3M's financial results and estimates and 
business prospects that involve substantial risks and uncertainties. You can identify these statements by 
the use of words such as "anticipate," "estimate," "expect," "aim," "project," "intend," "plan," "believe," "will," 
"should," "could," "target," "forecast" and other words and terms of similar meaning in connection with any 
discussion of future operating or financial performance or business plans or prospects. Among the factors 
that could cause actual results to differ materially are the following: (1) worldwide economic, political, 
regulatory, capital markets and other external conditions and other factors beyond the Company's control, 
including natural and other disasters or climate change affecting the operations of the Company or its 
customers and suppliers; (2) risks related to public health crises such as the global pandemic associated 
with the coronavirus (COVID-19); (3) foreign currency exchange rates and fluctuations in those rates; (4) 
liabilities related to certain fluorochemicals, including lawsuits concerning various PFAS-related products 
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and chemistries, and claims and governmental regulatory proceedings and inquiries related to PFAS in a 
variety of jurisdictions; (5) legal proceedings, including significant developments that could occur in the 
legal and regulatory proceedings described in the Company's Annual Report on Form 10-K for the year 
ended December 31, 2021, and any subsequent quarterly reports on Form 10-Q (the "Reports"); (6) 
competitive conditions and customer preferences; (7) the timing and market acceptance of new product 
offerings; (8) the availability and cost of purchased components, compounds, raw materials, labor, and 
energy (including oil and natural gas and their derivatives) due to shortages, increased demand and wages, 
logistics, manufacturing site disruptions or supply chain interruptions (including those caused by natural 
and other disasters and other events); (9) unanticipated problems or delays with the phased 
implementation of a global enterprise resource planning (ERP) system, or security breaches and other 
disruptions to the Company's information technology infrastructure; (10) the impact of acquisitions, 
strategic alliances, divestitures and other unusual events resulting from portfolio management actions and 
other evolving business strategies, and possible organizational restructuring; (11) operational execution, 
including scenarios where the Company generates fewer productivity improvements than estimated; (12) 
financial market risks that may affect the Company's funding obligations under defined benefit pension 
and postretirement plans; (13) the Company's credit ratings and its cost of capital; and (14) tax-related 
external conditions, including changes in tax rates, laws or regulations. Changes in such assumptions or 
factors could produce significantly different results. A further description of these factors is located in the 
Reports under "Cautionary Note Concerning Factors That May Affect Future Results" and "Risk Factors" 
in Part I, Items 1 and 1A (Annual Report) and in Part I, Item 2 and Part II, Item 1A (Quarterly Reports), as 
updated by applicable Current Reports on Form 8-K. The information contained in this news release is as 
of the date indicated. The Company assumes no obligation to update any forward-looking statements 
contained in this news release as a result of new information or future events or developments. 


