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第 2 四半期のハイライト 

 3M 子会社 Aearo Technologies 社のコンバット・アーム・イヤープラグ関連訴訟の、効率的で公
平な解決に向けた対応のため、12 億ドル（1 株当たり 1.66 ドル）を計上、特別項目の影響を含め
た米国の GAAP ベースの一株当たり利益を 0.14 ドルと報告 

 不透明なマクロ経済環境が続くなかで、調整後の一株当たり利益は 2.48 ドル 
 

  

2022 
Q2   

2021 
Q2 

米国の GAAP ベースの一株当たり利益  $0.14 
 

$2.59 

特別項目：     
Aearo Technologies 社による対応（コンバット・アーム・イヤープラグ
関連）  1.66  — 

ズウェインドレヒト工場関連（2022 年 7 月 6 日に発表した PFAS 関連の
環境への取り組み）  

0.51 
 

— 

重要な訴訟に関するその他の純費用：  0.17  0.16 

調整後の一株当たり利益  $2.48 
 

$2.75      
備考：     

米国の GAAP ベースの営業利益率  1.3% 
 

22.0% 

調整後の営業利益率  21.0% 
 

23.4% 

 
当該情報については、以下の「連結財務諸表と補足財務情報：Non-GAAP 指標」を参照してください。 

 

 売上高は前年同期比 3％減少して 87 億ドルに（ドル高に伴う外貨換算の影響によるマイナス 4
ポイントを含む） 

 既存ビジネス※（Organic sales：事業売却や買収を除いた既存ビジネス）の売上高は前年同期
比 1％増加（中国の新型コロナウイルス感染症関連ロックダウンと使い捨て式呼吸用保護具の
需要減の複合的な影響による逆風の４ポイントを含む） 

3M、2022 年第 2 四半期の業績を発表 

https://news.3m.com/2022-07-26-3M-Reports-Second-Quarter-2022-Results
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 営業活動によるキャッシュフローは前年同期比 40％減の 11 億ドル、調整後のフリーキャッ
シュフローは前年同期比 41％減の 10 億ドル 

 配当により 8 億ドルを株主に還元 
 

3M が 2022 年第 2 四半期の業績を発表しました。 

マイク・ローマン会長兼最高経営責任者は次のように述べています。 

「厳しいマクロ経済環境のなかで、3M は順調に業績を伸ばし、着実に利益を上げる一方で、規模
が大きく成長も早い分野への投資を通じて成長を加速させてきました。調整後の通期予測については、
ドル高やマクロ経済環境の不透明性を踏まえて、見直すことにいたしました。今後も、私たちはお客
様のためのイノベーション、業務改善の加速、環境スチュワードシップの推進に注力するとともに、
ヘルスケア事業での分社化計画や、コンバット・アーム・イヤープラグ関連訴訟を効率的かつ公平な
方法で解決する計画を通して、3M の未来を切り開いていきます。」 
 

2022 年通期の予測 

この度、ドル高の影響やマクロ経済環境の不透明な現状を踏まえて、2022 年通期の売上高・利益の
予測を改めました。 

 売上高の成長見通し：従来の 1～4％を-2.5～-0.5％に修正 

 既存ビジネス※（Organic sales：事業売却や買収を除いた既存ビジネス）の売上高の成長見通
し：従来の 2～5％を 1.5～3.5％に修正 

 外貨換算の影響：従来の-1％を-4％に修正 

 米国の GAAP ベースの一株当たり利益：従来の 9.89～10.39 ドルを 7.32～7.82 ドルに修正 

 調整後の一株当たり利益：従来の 10.75～11.25 ドルを 10.30～10.80 ドルに修正 

 営業活動によるキャッシュフローは 66～72 億ドル、調整後のフリーキャッシュフローコン
バージョンは 90～100％ 

当該情報については、以下の「連結財務諸表と補足財務情報：Non-GAAP 指標」を参照してくださ
い。 
 
コンバット・アーム・イヤープラグ関連訴訟の公平な解決に向けて 

3M は米国時間 2022 年 7 月 26 日に発行された別のニュースリリースにて、コンバット・アーム・
イヤープラグ・バージョン 2（以下「コンバット・アーム・イヤープラグ」）関連訴訟の解決に向けた
対 応 を 発 表 し ま し た 。 3M の 完 全 子 会 社 の Aearo Technologies 社 と 関 連 事 業 者 （ 以 下
「AearoTechnologies 社」）は、自発的に連邦破産法第 11 章の手続きを開始しました。今回の戦略変
更に伴い、この手続きは、補償を受ける権利があると判断された請求権を持つ原告を始め、すべての
当事者に公平な方法でコンバット・アーム・イヤープラグ関連の請求を解決することを目指したもの
です。3M とその他の事業は、連邦破産法第 11 章を申請せず、通常通りに事業を継続します。また、
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AearoTechnologies 社も通常通りに事業を継続します。関連するニュースリリースは以下よりご覧く
ださい。 

ニュースリリース（英語）、日本語の抄訳はこちら 
 
ヘルスケア事業の分社化計画 

3M は米国時間 2022 年 7 月 26 日に発行された別のニュースリリースにて、ヘルスケア事業を分社
化することを発表しました。分社化によりそれぞれの成長計画を推進するのに適した世界クラスの公
開会社が 2 社できることになります。関連するニュースリリースは以下よりご覧ください。 

ニュースリリース（英語）、日本語の抄訳はこちら 
 
Neogen 社へのフードセーフティ事業の統合について 

3M は、Neogen 社の株主による承認、規制当局による承認、その他の慣習的な完了条件の充足を前
提条件として、2022 年 9 月 1 日を手続き完了予定日とし、分社化による事業を統合する意向を表明し
ました。 
 
ズウェインドレヒト工場（ベルギー）での製造再開の承認について 

米国時間 2022 年 7 月 6 日（英語）にお知らせしたように、3M は、ベルギーのズウェインドレヒト
工場で操業の一部を数か月間休止していましたが、（電子熱伝導流体の生産など）フランダース当局か
ら再開の承認を受けました。今回の承認は、同工場からの PFAS 放出量・排出量の大幅削減に向けた
3M の新技術・補完技術への投資、ならびにこれらの技術の有効性を示すテストデータの提出を受けて
行われたものです。操業再開のプロセスは 3M の計画通りに進んでいます。 
 
連結財務諸表と補足財務情報：Non-GAAP 指標 
連結財務諸表と補足財務情報：Non-GAAP 指標は、以下よりご覧いただけます（英語）。 
https://investors.3m.com/Financial-Statements-Q222 
 
Forward-Looking Statements 
This news release contains forward-looking information about 3M's financial results and estimates and 
business prospects that involve substantial risks and uncertainties. You can identify these statements by 
the use of words such as "anticipate," "estimate," "expect," "aim," "project," "intend," "plan," "believe," "will," 
"should," "could," "target," "forecast" and other words and terms of similar meaning in connection with 
any discussion of future operating or financial performance or business plans or prospects. Among the 
factors that could cause actual results to differ materially are the following: (1) worldwide economic, 
political, regulatory, capital markets and other external conditions and other factors beyond the 
Company's control, including natural and other disasters or climate change affecting the operations of 
the Company or its customers and suppliers; (2) risks related to public health crises such as the global 
pandemic associated with the coronavirus (COVID-19); (3) foreign currency exchange rates and 
fluctuations in those rates; (4) liabilities related to certain fluorochemicals, including lawsuits concerning 
various PFAS-related products and chemistries, and claims and governmental regulatory proceedings 

https://news.3m.com/2022-07-26-3M-Subsidiary-Aearo-Technologies-Takes-Action-to-Efficiently-and-Equitably-Resolve-Litigation-Related-to-Combat-Arms-Earplugs
https://multimedia.3m.com/mws/media/2224852O/newsrelease20220801.pdf
https://news.3m.com/2022-07-26-3M-Announces-Plans-to-Create-Long-Term-Value-Through-Spin-Off-of-Health-Care-Business
https://multimedia.3m.com/mws/media/2224677O/newsrelease20220727.pdf
https://news.3m.com/2022-07-06-Agreement-Reached-Between-the-Flemish-Government-and-3M-Belgium-to-Support-the-People-of-Flanders
https://investors.3m.com/Financial-Statements-Q222
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and inquiries related to PFAS in a variety of jurisdictions; (5) legal proceedings, including significant 
developments that could occur in the legal and regulatory proceedings described in the Company's 
Annual Report on Form 10-K for the year ended December 31, 2021, and any subsequent quarterly 
reports on Form 10-Q (the "Reports"); (6) competitive conditions and customer preferences; (7) the timing 
and market acceptance of new product offerings; (8) the availability and cost of purchased components, 
compounds, raw materials, labor, and energy (including oil and natural gas and their derivatives) due to 
shortages, increased demand and wages, logistics, manufacturing site disruptions or supply chain 
interruptions (including those caused by natural and other disasters and other events); (9) unanticipated 
problems or delays with the phased implementation of a global enterprise resource planning (ERP) system, 
or security breaches and other disruptions to the Company's information technology infrastructure; (10) 
the impact of acquisitions, strategic alliances, divestitures and other unusual events resulting from 
portfolio management actions and other evolving business strategies, and possible organizational 
restructuring; (11) operational execution, including scenarios where the Company generates fewer 
productivity improvements than estimated; (12) financial market risks that may affect the Company's 
funding obligations under defined benefit pension and postretirement plans; (13) the Company's credit 
ratings and its cost of capital; and (14) tax-related external conditions, including changes in tax rates, laws 
or regulations. Changes in such assumptions or factors could produce significantly different results. A 
further description of these factors is located in the Reports under "Cautionary Note Concerning Factors 
That May Affect Future Results" and "Risk Factors" in Part I, Items 1 and 1A (Annual Report) and in Part I, 
Item 2 and Part II, Item 1A (Quarterly Reports), as updated by applicable Current Reports on Form 8-K. 
The information contained in this news release is as of the date indicated. The Company assumes no 
obligation to update any forward-looking statements contained in this news release as a result of new 
information or future events or developments. 


